





N° BE 0464.812.221

C5.z21

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre )

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de |'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre (M)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent |
8051P XXXXXXXXXX 74.673 |
8021 84.284

8031

8041

8051 158.957

8121P XXXXXXXXXX 11.799
8071 39.610

8081

8091

8101

8111

8121 51.409

210 107.548




N° BE 0464.812.221

C5.22

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE, MARQUES ET
DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre )

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de |'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre (M)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent |
8052P XXXXXXXXXX 395.777 |
8022 77.967

8032

8042

8052 473.744

8122P XXXXXXXXXX 69.779
8072 67.666

8082

8092

8102

8112

8122 137.445

211 336.299




N° BE 0464.812.221

C5.33

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre )

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre (H/(C)

Plus-values au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre HI-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8193P

8163
8173
8183

8193
8253P

8213
8223
8233
8243

8253
8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323
24

XXXXXXXXXX

24.078

30.129
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

2.318

3.495
26.634

6.051 |

1.177




N° BE 0464.812.221

C5.35

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre (HI(E)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre (H)/(-)

Plus-values au terme de l'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8195P

8165
8175
8185

8195
8255P

8215
8225
8235
8245

8255
8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325
26

XXXXXXXXXX

13.772

13.772
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

182

182
13.590




N° BE 0464.812.221

C541

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de |'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
ENTREPRISES LIEES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

()

(/)

(+6)

(+6)

()
(/)

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451
8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541
8551
280

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

281

8651

XXXXXXXXXX

3.829.322

10.458.902
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

10.458.902

XXXXXXXXXX

6.629.580 |




N° BE 0464.812.221

C542

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - PARTICIPATIONS,
ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de |'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

()

(/)

(+6)

(+6)

()
(/)

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8392P

8362
8372
8382

8392
8452P

8412
8422
8432
8442

8452
8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522
8552P
8542
8552
282

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

283

8652

XXXXXXXXXX

18.750
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

18.750

XXXXXXXXXX

18.750 |




N° BE 0464.812.221

C551

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS
PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284
et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et
pour les entreprises de droit belge, mention du
NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers comptes annuels disponibles

directement

par
les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(Hou()

(en unités)

EMAKINA BELGIQUE

BE 0463.478.965
Société anonyme

Rue Middelbourg 64/A
1170 Watermael-Boitsfort

BELGIQUE

Actions ordinaires

4.794

99,96

0,04

31-12-2009

EUR

340.055

-155.352

EMAKINA FRANCE

Société anonyme
Boulevard Sébastopol 52
13éme Paris

FRANCE

Actions ordinaires

750

100

31-12-2009

EUR

-80.218

-7.144

EMAKINA.EU

BE 0456.608.593

Société privée a responsabilité limitée
Rue Middelbourg 64/A

1170 Watermael-Boitsfort

BELGIQUE

Actions ordinaires

875

70

31-12-2009

EUR

32.476

44.056

THE REFERENCE NV
BE 0474.475.203

Stapelplein 70
9000 Gent

BELGIQUE

Actions ordinaires

19.497.610

100

31-12-2009

EUR

-49.639

626.952

REFLECT

Société anonyme
Parc d'Ester - Rue Atlantis 4
BP 26840-87068 Limoges Cedex

FRANCE

31-12-2009

EUR

684.113

587.969










Au 31 décembre 2010, le capital d’Emakina Group S.A. s’éleve a 9.116.363,02 EUR. Il est
composé de 3.796.869 actions correspondant au total des droits de votes (ou

« dénominateur ») et se détaille comme suit:

Owner Parts %
M.P. Gatz : 1.138.380 29,982
Two4Two S.A. : 629.326 16,575
M. D. Steisel : 609.718 16,058
M. B. Le Blévennec : 609.718 16,058
Commanditaire Vennootschap ACDC : 117.320 3,090
Mediadreams SA : 44.680 1,177
Antwerp CD Center BVBA : 21.818 0,575
M.J. Deprez : 13.754 0,362
Autres : 612.155 16,123
Total : 3.796.869 100 %







N° BE 0464.812.221 C5.9
Codes Exercice
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes recus sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impéts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises
sur les actifs de I'entreprise 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073 21.203
Dettes fiscales estimées 450
Rémunérations et charges sociales
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 101.267
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Charges a imputer 6.974
Produits a reporter 1.810




N° BE 0464.812.221

C5.11

RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS

Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats
Subsides en capital
Subsides en intéréts
Ventilation des autres produits financiers

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
remboursement

Intéréts intercalaires portés a l'actif

Réductions de valeur sur actifs circulants
Actées
Reprises

Autres charges financieres
Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
créances

Provisions a caractére financier
Dotations
Utilisations et reprises

Ventilation des autres charges financiéres
Intéréts sur location de véhicule
Frais bancaires

RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Codes

Exercice

Exercice précédent

9125
9126

6501
6503

6510
6511

653

6560
6561

3.436
4.478

Exercice




N° BE 0464.812.221

C5.12

IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impodts sur le résultat de I'exercice 9134
Imp6ts et précomptes dus ou versés 9135
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif 9136
Suppléments d'impdts estimés 9137
Impdts sur le résultat d'exercices antérieurs 9138
Suppléments d'impdts dus ou versés 9139
Suppléments d'impdts estimés ou provisionnés 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les
comptes, et le bénéfice taxable estimé
Dépenses non admises 29.522
Revenus définitivement taxés 453.000
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 1.375.000
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142 300.000
Autres latences actives
Revenus définitivement taxés 1.075.000
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (déductibles) 9145 361.120 298.509
Par I'entreprise 9146 499.296 389.224
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 34.172 11.574
Précompte mobilier 9148 0 0




N° BE 0464.812.221

C5.14

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE

PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées
Autres créances

Créances sur les entreprises liées
A plus d'un an
A un an au plus

Placements de trésorerie
Actions
Créances

Dettes
A plus d'un an
A un an au plus

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour slreté
de dettes ou d'engagements d'entreprises liées
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées
pour slreté de dettes ou d'engagements de I'entreprise

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financieres

Cession d'actifs immobilisés
Plus-values réalisées
Moins-values réalisées

ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéeres
Participations
Créances subordonnées
Autres créances

Créances
A plus d'un an
A un an au plus

Dettes
A plus d'un an
A un an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

280/1
280
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391
9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

282/3
282
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

10.458.902
10.458.902

2.422.718

2.422.718

103.933

103.933

476.793
25.606
4

4.572
7.914

18.750
18.750

6.629.580
6.629.580

743.280
18.246
52
6.874
6.123

18.750
18.750

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES

DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la
nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui
serait nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la

société
Néant

Exercice




NO

BE 0464.812.221

C5171

DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

Informations a compléter par les entreprises soumises aux dispositions du Code des sociétés relatives aux comptes

consolidés

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

Etat des personnes occupées

Travailleurs inscrits au registre du personnel

Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Tota[ (T) ou total 3P. Total (T) ou
Au cours de fexercice et e oo el
I'exercice précédent (ETP) temps plein
(ETP)
(exercice) (exercice) (exercice) (exercice précédent)
Nombre moyen de travailleurs 100 3,9 1 4,6 ETP 2,6 ETP |
Nombre d'heures effectivement
prestees 101 6.953 1.228 8181 T 4501 T
Frais de personnel 102 292.631 53.730 346.361 T 204.696 T
Montant des avantages accordés en
sus du salaire 103 XXXXXXX XXXXXXX 6.176 T 2520 T
Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
A la date de cldture de I'exercice équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel 105 4 1 4,6
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 110 4 1 4,6
Contrat a durée déterminée 111
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 112
Contrat de remplacement 113
Par sexe et niveau d'études
Hommes 120 3 3
de niveau primaire 1200
de niveau secondaire 1201 2 2
de niveau supérieur non universitaire 1202 1 1
de niveau universitaire 1203
Femmes 121 1 1 1,6
de niveau primaire 1210 1 0,6
de niveau secondaire 1211
de niveau supérieur non universitaire 1212
de niveau universitaire 1213 1 1
Par catégorie professionnelle
Personnel de direction 130
Employés 134 4 1 4,6
Ouvriers 132
Autres 133




N° BE 0464.812.221 C6
Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise
Codes| 1.  Personnel 2. Personnes
Au cours de l'exercice intérimaire di?ggg%g‘g%e
I'entreprise
Nombre moyen de personnes occupées 150
Nombre d'heures effectivement prestées 151
Frais pour I'entreprise 152
Tableau des mouvements du personnel au cours de |'exercice
Codes| 1. Temps plein 2.  Temps partiel 3. Total en
Entrées équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel au
cours de l'exercice 205 2 2
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 210 2 2
Contrat a durée déterminée 211
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213
Codes| 1. Temps plein 2.  Temps partiel 3. Total en
Sorties équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite au registre du personnel au cours de I'exercice 305
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310
Contrat a durée déterminée 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340
Prépension 341
Licenciement 342
Autre motif 343
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moins a mi-temps, a prester des services au
profit de I'entreprise comme indépendants 350




NO

BE 0464.812.221 c7

REGLES D'EVALUATION

1. Evaluation de |"actif

Frais d' établissenment

Les frais d' établissenent sont évalués a |eur valeur d acquisition; les frais de restructuration et de recherche et dével oppenent, autres que
ceux acquis de tiers, sont évalués a |leur colt de revient.

Les frais d' établissenent et augnentation de capital sont anortis linéairenent prorata tenporis sur une période de 5 ans.

Les frais liés a |'IPO sont anortis sur une période de 8 ans.

| mobi |'i sations incorporelles

Les inmobilisations incorporelles sont portées a |'actif du bilan a leur prix d' acquisition, de revient ou d' apport.

Les taux d' anmortissement appliqués sont |es suivants :

- frais de recherche et dével oppenent - prorata tenporis - néthode linéaire - taux : 25%

- brevets, concessions, licences - prorata tenporis - néthode linéaire - taux : 20%

- logiciels - prorata tenporis - néthode linéaire - taux : 33%

Les i mobilisations incorporelles dont |'utilisation n'est pas linmtée dans |le tenps ne font |'objet de réductions de val eur qu' en cas de
noi ns-val ue ou de dépréci ations durables.

| mobi | i sations corporelles

Les inmobilisations corporelles sont portées a |'actif du bilan & leur prix d acquisition, de revient ou d' apport. Les frais accessoires sont
pris en charge au cours de |'exercice.

Toutes |les i mobilisations corporelles sont anorties |linéairenent prorata tenporis. Par catégorie d'inmobilisations corporelles, |es taux
d' anortissenent appliqués sont |es suivants

- installations, anénagenents et agencenents : de 5 a 20%

- machines et outillage : de 20 a 33%

- nobilier : de 20 a 33%

- nmatériel de bureau : de 20 a 33 %

- matériel informatique : de 20 a 33%

- voitures : de 20 & 25 %

La TVA non déductible sur les voitures est activée.

Les inmobilisations corporelles d' occasion sont anorties |inéairement sur base d'un taux conpris entre 20% et 50%

Les i mobilisations corporelles dont |'utilisation n'est pas linitée dans le tenps ne font |'objet de réductions de valeur qu'en cas de
noi ns-val ue ou de dépréciation durable.

| mobi | i sations financieres

Les actions et créances sont évaluées a leur valeur d' acquisition, frais accessoires exclus.

Les créances sur des entreprises |iées ou avec un lien de participation sont reprises sous |es inmobilisations financiéres si |'intention est
de supporter |le créancier de mani ére durable. Ces créances sont portées au bilan a |eur val eur noninale.

Les participations et |les actions, reprises sous cette rubrique, font |'objet de réductions de valeur en cas de noins-value ou de dépréciation
gqrabl es justifiées par la situation, la rentabilité ou |les perspectives de |la société dans laquelle |es participations ou |es actions sont

ét enues.

Les créances reprises sous cette rubrique, font |'objet de réductions de valeur si |eur renboursement a |'échéance est en tout ou en partie
incertain ou conpronis.

Créances a plus d' un an et a un an au plus ) ) ) ) )
Les créances a plus ou noins un an sont portées au bilan a leur valeur nonminale et font |'objet de réductions de valeur si |eur renboursenent a
|* échéance est en tout ou en partie incertain ou conproms.

Pl acenents de trésorerie et val eurs disponibles

Les avoirs aupres d' établissements de crédit sont évalués a leur valeur noninale. Les avoirs en devises sont convertis au taux de change en
vigueur au jour de la cldture de |'exercice. Les plus-values et noins-values |atentes sur devises étrangéres sont enregistrées en conpte de
résul tats.

2. Evalutation du passif

Provi sion pour risques et charges

Chaque année, |e Conseil d'Admnistration évalue avec prudence, sincérité et bonne foi |es provisions nécessaires. Ces provisions sont

i ndi vidualisées en fonction de |a nature des risques et charges de néne nature qu'elles sont appel ées a couvrir. Elles ne sont pas naintenues
dans |a nesure ou elles excedent en fin d' exercice une appréciation actuelle des charges et risques en considération desquels elles ont été
constituées.

Dettes a plus d' un an et a un an au plus

Les dettes sont conptabilisées a |eur valeur nomnale.

Les engagenents découl ant des droits d' usage dont |'entreprise dispose sur des inmobilisations corporelles en vertus des contrats de

| ocation-financenent ou des contrats simlaires sont chaque année évalués a concurrence de |a partie des versements échel onnés prévus au
contrat, représentant |la reconstitution du capital de |la valeur du bien, objet du contrat.

3. Rééval utation . ) ) ) ) ) . ) ) ) )
Les inmobilisations corporelles et |es participations et actions, qui sont reprises sous |es inmobilisations financiéres, ne font pas |'objet
de rééval utation.

4. Devises étrangeres

Les créances et les dettes en devises étrangéres sont portées en conpte au cours en vigueur lors de leur création. Les créances et |les dettes
exprimées en devise étrangére sont converties a la fin de |'exercice au taux de cldture sauf si celles-ci sont garanties spécifiquenent. Les

écarts de conversion qui en découl ent sont inputés au conpte de résultats si |e calcul par nonnaie donne lieu & un écart négatif et ils sont

repris sur les conptes de régularisation du passif si le calcul par nonnaie donne lieu a un écart positif.

5. Reconnai ssance de revenus sur projets en cours ) o o )
Eneki na Bel gi que réalise des projets pour lesquels un prix forfaitaire est exigé par le client.

Une estimation de la charge de travail est effectuée par |les chefs de projet et pernet de calculer |e budget du projet. Un plan de facturation
est établi dans le contrat et correspond & la renmise de certains livrables au client. Typiquenment il se construit de |a maniére suivante : (i)
aconpte, (ii) rem se d' une version prototype, (iii) mise en production du site, (iv) fin de garantie.

Les projets en cours sont valorisés selon |a méthode du degré d' avancenent des travaux a savoir

prél evenent du résultat (marge conprise) au méne rythne que |'avancement des travaux. Il en résulte, sur base des principes conptables utilisés
par |la société, que les projets en cours valorisés selon cette méthode sont conptabilisés parni |es commandes en cours d'exécution (a |'actif)
lorsque | e degré d'avancenent anticipe |le planning de facturation et parm |es aconptes recus (au passif) |lorsque |le planning de facturation
anticipe |le degré d' avancenment des travaux.

Si |'application d une ou plusieurs régles d' évaluation énoncées ci-aprés ne se justifiait plus, des nodifications seraient apportées, avec
nention dans |'annexe aux conptes annuels, des raisons de ces nodificationset de |eur incidence sur |es conptes.

6. Latences fiscales

Lorsque cela s'avere nécessaire, des provisions pour |atences fiscales sont conptabilisées au passif du bilan et sont cal cul ées au taux
d'inposition qui sera probabl enent d' application au nonent ou |les différences tenporaires cessent d' exister, et dans |a mesure ou une
inmposition réelle existera. La société ne conptabilise pas de |atences fiscales actives.

En | ' absence de critéeres | égaux pernettant d'inventorier |es transactions avec des parties |iées qui seraient conclues a des conditions autres
que celles du narché, aucune information n'a pu étre reprise dans |'annexe XVIl1bis
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Exposé des faits marquants de I'exercice et de I'évolution des activités du Groupe Emakina

Semea annde cansécutive de croissance du chiffre d'affares

En 2010, les venles d’Emakina Group s'élévent a 33,105.221 EUR par rapport & 31,782 957 EUR
l'année antérieure, soit une progression de 4,2% notamment du fall de clients internationauy et
institutionnels en croissance. Par ailleurs, FEBITDA (résultat opérationnel avant amortissements)
s'éleve a 2,620,035 EUR en 2010 {ou 7.8% des ventes) par rapport 4 2.328 409 EUR {ou 7,3% des
vantes) en 2009 soit une hausse de 12 5%. Pour rappel, 'EBITDA au 30 juin 2010 s'élevait & 690.296
EUR, ce gui signifie un EBITDA de 1.929.735 EUR sur le second semestre 2070 par rapport &
1798272 EUR sur le second semestre 2009, Ce renforcement des marges s'explique
essantisllement par un maillaur suivi des projets et par un taux d'occupation en progression comme
déjd dvoqué dans le rapport semestriel 2010,

Plusieurs facteurs contribuant 4 ces réasultals annuals 2010 -

1

Les développements des activités s'expliguent par les ramons suivanias :

a Dans un contexte de marché azser compétit!, plusieurs nouveaux clients ant choisi
Emakina pour leur communication digitale. C'est la cas de FEDICT, Banque Degroof,
Schreder, Makro, DG Sanco, Ansell, Thomas & Piron, Eurocontrol, USG. . qul ond
contribué a Faugmentation de I'activité,

b. La stratégie de développement de chents Intermaticnauy comme Knauf, Unilever,
Schweppes a démoniré sa pertinence en offrant une solution Intégrée déployable sur
plusieurs pays.

¢, Les cenires d'excellence, parbiculierement Emakina !/ Mobile, Emakina /| Social et
Emakina [ Direct, ont accélérd [a cralssance d'Emakinag sur ces marchés en forte
cramsance

2. La progression de la rentabilité opérationnelle 3'expligue par une amelioration de 'efficacith da

la gestion operationnelle. La mise en place d'un systéme ERP sur l'ensemble des fillakes, une
gestion intdgrée du planning des ressources el un outll de CRM commun ont renforcsé
Fintégration dans le groupe,

Afin d'accompagner le développement du groupe et lamelioration des marges, @ managerment
d'Emakina Group poursult les measures suivantes :

Gestion des ressocurces et de leurs expertises afin de mieuwx anticiper les vanations dans la
demande, amélioration de la planification des besoins.

Emakina Group mise sur les nombreuses opportunités issues des changements
technologigues qui se sont précipitées de par le contexie de crise de ces dermnlbres anndas.
Dans ce contexte, Emakina Group se veut éfre un acteur majeur en aidant ses clients 4 tirer
profit de cas mutations,

En 2010, Emakina Group a poursulvi le développement de ses centres d'excellence
[Emakina EU, Emakina/Media, EmakinaMiobile, Emakina/Moton, EmakinaParform,
Emakinadiract...) afin d'assurer une offre intégrée de services.

E H



Début 2011, Reflect devient Emakina. FR

Depuis début février 2011, Groupe Reflect s'appelle désormais Emakina fr, L'agence frangaise
spacialisée en markefing digital a changé de nom suite au rachat de l'entiéretd de son capital par
Emakina Group, le ter julllet 2010, Cette intégration accrue au sein du réseau Emakina a aussi été
l'occasion dapprofondir l'offre de services de cette agence. Aprés le changement de nom intervenu
en 2008 de Sunizu en Emakina ML, ce second rebranding traduit la volonté de renforcer la margue
Emakina en dehaors des frontidres de la Belgigque.

Accord commercial entra Emakina Group et Pixal Park

Pour rappel. décembre 2009 avait vu la conclusion d'un accord commercial entre Emakina Group et
Fixelpark. Cette dernigére est une pionniére dans le secteur de l'lntemet en Allemagne depuis 1891
Catte allance permat & Emakina de répondre aux besoins des clients qui souhaitent déployer des
campagnes sur plusieurs pays surcpaens majeurs.

En 2010, plusieurs appels d'offre ont &t& néalisés en partenariatl pour Knauf & The Phone House et les
premiers projeis ont ele produits en commiun pour ke client Storck pour des applications « mobile »

Emaklr‘la Ealgbquﬂ en par‘temanal awan Erna&nna EI-J nouvelle agence spacialisée dans les institulions
gurcpeennes et internationales, a décrochd en aoldl 2010 un contrat-cadre svec la Commission
Eurcpéenne (Direction de la Mobilité, Transport &t de 'Energie) d'une valeur maximum de 4,5 millicns
£ sur une durée de 2 ans

Démarrage 5 gl ' - ines plan respectf en 2010

Pour rappel, l’annaﬂ E-EIIDE avait vu la :nhatlnn de daux n-::-uvellas anhtaﬁ au sein d'Emakina Graup
Emakina/Media (premigre agence meédia du marché belge qul se consacra uniguemsant aux madias
numenquas el interactifs ainsi gu'au « direct markefing ») et Emakina EU {agence qui sa concantre
suf les institutions europdannes et intermationalas) dont les activités opérationnelles ont débuté durant
le second semestre 2008,

Dans un climat économigue en fransition, ces deux nouveles ontités ont confirmé en 2000 ke
demarrage de leur aclivite au-dela de leur business plan respectif.

Plusieurs récompenses pour le groupe Emaking :
Emaking. BE doublement récompensée pour le rebranding de Schweppas

Le jury des Interactive Media Awards a récompensé Mequipe d'Emakina BE par deux « Best in Class
Award » pour son travail de repositionnement de la margue Schweppes. L'agence a réinterprstd les
aléments qui composant FADN de la marque et les a déchinés dans différentes actions de
communication multi-suppaorts.

Emakina NL rdcompensée lors des MIXX Awards

Emakina.NL a décroché, aux MUIXX Awards, le premier prix dans la catégorie ‘Direct Response’ pour
la plate-forme communautaire Yunomi. Cette plate-forme multimarques ast constamment
redéveloppée et actualisée par I'sgence Emakina, NL pour aider les margues d'Unilever & intaragir
plainement avec leur groupe-cible. Yunomi a également dté récompensg aux 1AC Awards et aux W3
Awards,

Award el score maximum pour Design is Dead

L'agence anversaise Dasign is Dead remporte un score exceptionnel de 500 points a 'interactive
Media Awards avec |a créalion "deFilharmonie KIDsite'. Le site gagnant est une création pour
daFilharmonie, qui sensibilise la jauna public a la musique classigue.

[}



Commentaires sur les comptes consolidés d'Emakina Group

AU cours de l'exercice 2010, le périmaire da consalidation d'Ermakina Group a evolug de la maniare
sunvante suite aux investissements réalisés par Emakina Group:

s La participation détenue par Emakina Group SA danz Design |5 Dead BVBA est passée da
T6% & B4% au Ter juillet 2010 conformement a la convention de cession des pars conclue
avec l'ancien actionnaire majoritaire,

# La particlpation détenue par Emakina Group 54 dans Reflect S8 ezl passée de 50.02% a
89,8% au 1% juillet 2010 conformément & & convention de cession des parts conclue avec
Fancien actionnaima maporitaine,

L'ensemble des filiales d'Emakina Group sont consolidees selon la methode de integration globale at
leurs comptes sont prépares conformeément aux normes comptables belges & lMexception d'Emakina
Media consolidée selon la méthode de la mise en équivalence et ce depuis le 1% juillet 2009,

Du fait de la mise en éguivalence d'Emakinag Media, le resultat consolide reprend seulement les
charges et produits d'Emakina Media sur 2010. Le résultat net de I'exercice 2010 est repris sur une
sidle Bgne o quole-part dans le résultal des sociétés mises en équivalence ».

Comple de résultals

Les ventes ont progresseé de 4% en 2090 par rapport 4 2008 notamment du fait de cheants
internafionaux ef instifutionnels en groissance

Le coll des ventes et des prestations représente 94 8 % du total des ventes an 2010 par rapport 4
95.2% en 2000. De maniére plus détgillée, le montant des achais e services et bien divers
correspondent & 46 7% du total des ventes en 2010 contre 47.4% en 2009 et s'expliqus
principalemeant par un recours moindre a la sous-fraitance sur projets. Les charges de personnel par
rapport aux venies totales restent relativement stables en 2010 (44 9% par rapport 4 2009 (45 1%).

Le montant des amortissements sur immobilisations (injcorporellas progresse de 741.054 EUR a
247 480 EUR, essentiellement suite aux invesiissements réalisés en matériel T pour accompagner la
croissance ef lNmplémentation de notre nouvel outil intégre de gastion,

L'EBITDA {résultat opérationnel avant amortissements) s'éléve 4 2.620.035 EUR an 2010 {ou 7,9%
des ventes) per rapport a 2.328.408 EUR en 2009 (ou 7,3% des venies) soit une hausse de 12.5%
Pour rappel, 'EBITDA au 30 juin 2010 s'élevail a 890296 EUR ce qui signifie un EBITDA de
1.828.738 EUR sur le second semesire 2010 par rapport &4 1.798.272 EUR sur le second samestra
20049, Ce renforcement des marges s'explique essentiellement par un meilleur suivi des projets et par
un taux d'occupstion en progression comme déja évoque dans le rapport semestriel 2010,

Le montant des amortissements sur écarls de consolidation (goodwills) comptabilisé parmi les
charges financiéres, conformément aux normes comptables belges, passe de 937 528 EUR an 2009 4
1.218.218 EUR en 2010 suite aux complements de prix sur certgines participations detenues lids 4 la
performance de cas enliths. Les charges des dettes passent de 281.964 EUR en 2009 & 317.145
EUR en 2010 tandiz que les produits financiers passent pour ces mames péricdes de 3875 EUR &
30,983 EUR du fait de évaolution des placements de frésorerie.

Le résultat exceptionnel négatif 2010 de 326.734 EUR s'expligue pour l'essentiel par (i) des
indemnités de licenciement de ceriains membres du personnel pour 252 KEUR dans |le cadre d'un



L'essentiel des col(ls opérationnals de 2.509.704 EUR supportés par Emakina Group SA en 2010
comespondent aux honoraires du management executif (administrateurs non exécubls comprs) pour
31%, aux honoraires extemes liés aux obligations legales et confractuelles (avocals, commissaires,
notaire. .. ) pour 6%, au codt du personnel pour 26%, aux amortissemeants et réductions de valeur pour
8%, aux achats liés aux projets intemes (nouveau site intemet. .. ) pour 6%, aux aufres services et blan
divers pour 22%.

La montant d'amartissement de 222 441 EUR correspond essentiellement aux frais liés & [NPD
amortis sur une période de B ans.

Les dividendes pergus des filiales au cours de l'exercice 2010 s'élévent 4 476 793 EUR.

L'exercice 2010 se cldure par un profit net de 227.290 EUR. Ce bénefice de |'exercice sera pour
partie reporte el pour parlie disiribue [voir affectation du résultat 2010 proposées & assemblées
gandrale ci-aprés).

Eilar
Au niveau de lactif, les variations majeures des postes de bilan au 31 décembre 2010 par rappart &u
31 décembre 2009 comaspondent :

= Aux amortissements de 112,665 EUR sur las frals d' établissement lidgs & PO,

= A l'évolulion du montant des participations (en hausse de 3843240 EUR) du fail de
Févolution du peériméire et des compléments de prix et frais annexes kes auy « eam-out = et
de participations divarsas,

Par ailleurs, le niveau relativerment élevé des crdéancas commercialas de 1,423,657 EUR et autres
créances de 1.167.549 EUR au 31 décembre 2010 s'expligue par das positions significatives ouverias
vis-8-vis de sociéles liees.

Au 31 décembra 2010, les capitaux propres de la socidtd aprés affectafion s'élévent & 12 518,210
EUR par rapport & 9.719.320 EUR fin 2009. La varation des capitaux propres s'expliqua par (i)
Faugmentation de capital intervenue au 1% juillet 2010 qui s'est traduite par une augmentation de
capital (4 la valeur du palr comptable) de 720,893 € et par la constitubion d’'une prime d'émission da
2.250.901 EUR et (i} par I'affectation du résultat de Pexercice 2010 (voir cl-aprés).

Capital souscrit 8.116.363 EUR
Réserve légale 85457 EUR
Primes d'émission 27827891 EUR
Résultals reportés 543.599 EUR
Total 12.518.210 EUR

Le montant des autres dettes s'explique par le solde de la dette envers ['ancien actionnaire majoritaire
de Reflect SA dans le cadre de la convention de rachat ainsi que par le montant du dividende &
distribuer de 400.000 EUR sur le résultat 2010 da la soceté.

Emaking Group n'a pas de delies long-terme ou de deties financieéres au 31 décembre 2010,



Analyse de risques

Malgra la reprise economique qui se dessing, le management d'Emakina Group reste bien conscient

que différents facteurs internes el externes de risques peuvent impacter significativement la

performance de la societé. Afin de faire face & ces enjeux majeurs, Emakina Group poursuit las

mesuras suivanies :

=  Suivi régulier et précis des « Key Performance Indicators » et natamment du taux d'utilisation des
ressources oparationnelles,

»« Sulvi des éventuels dépassements budgétaires sur les projets forfaitaires.

» Mobilisation forte de la force commerciale notamment au niveau du développement de fa clientéle
mais aussi au niveau de la perennisation de notre cllentéle acluatle,

» Conlrdle stricl des frais généraux et des colts de production: poursuite des recherches
d'eéconomies d'échelle et de synergles entre différentes entités du groupe.

= Sulvi régulier des prévisions de trésorerie et des utifisations des lignes de crédit et mise & jour des
lignes de cradit adaptées a ia taille actualle du groupe

= Alfention porigée a loptimisation du niveaus du besocin an fonds de roulement des enttés
accélération du processus de facturation

Il est important de rappeler qu'etant donng |2 niveau d'endettement falble du groupe, |e risque lié &
laccés au crédit resté limité pour notra groupa.

Perspactives 2011
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Il @ et& décide lors d'une assemblée générale extraordinaire qui s'est tenue en février 2011 gue |a
sociétd Emakina Group SA rachéte 50% des paris de la société Emakina Media SA. La participation
d'Emakina Group dans Emakina Media s'éléve ainsi 8 80% du capital social.

Au 31 janvier 2011, le pourcentage de participation de la société Emakina Group SA dans |a sociéte
Design |5 Dead BVBA est passé de B4% a 100% suile au départ des fondateurs conformément a
I'accord de rachat.

Evolution des affaires & nouvelss alliances en perspective

Le management d'Emakina entrevoit une evolution favorable des ventes pour 2011 sur base du
camet de commande acluel soutenu par les efforts commerciaux importants consentis en 2010
auprés des clients actuels ou nouveaux, Le partenariat commercial avec Pixelpark se développe al
de nouvelies prises de participation pourraient se conclure ou ont d&ja &té conclues, comme dans
Troy Agency SA a la date du 14 février 2011, Les mesures de restructurations el les investissements
en amélioration des systémes de gestion devraient pleinement sodir leurs effets en 2011 et devraient
soutenir une evolution positive des manges.

Conflits d'intéréts entre les administrateurs et la société

Le Consell d'administration d’'Emakina Group n'a pas eu 4 connaltre de décision donnant Beu &
l'application des arficles 523 ou 524 du Code des Socidlds,






Augmentation du capital dans le cadre du capital autorisé (art. 608 C. Soc.)

Le conseil d'administration d'Emakina Group SA (ci-aprés « Emakina Group ») 8, lors de sa réunion
du 1% juillet 2010, effectué une augmentation de capital par apport en nature dans le cadre du capital
autorisé conformément & larticle 17bis des statuts d'Emakina Group et selon les conditions précisées
Ci-dessous.

Emakina Group 5A a, depuis 2006, entame une phase de consolidation qui s'est traduite en 2007
enfre autres par (i} Facquisiion de lensemble des actions de [a socigté Emakina.ML BY
{anciennement dénommée « SunTzu BV ») et par (i) I'acguisition de 50% des actions (+ 1 action) de
la socigte Reflect SA

Dans le cadre de 'acquisition d'Emakina. NL BV, le contrat, tel que signé le 27 mars 2007 et modifié 3
plusieurs reprises, prévoyalt que, en plus du prix d'acquisition, les vendeurs des actions d'Emakina ML
8V auraient droit a des compléments de prix (avec la possibilité pour Emakina Group SA de les payer
en actions d'Emakina Group} dont le montant serait fonction du chiffre d'affaires 2007, 2008 =t 2009
de la socidté Emakina. ML BY,

Line telle structure a permis & Emakina Group de ne pas entamer de maniéra trop importante ses
moyens financiers lors de Facquisition des actions d'EmakinaNL BV et dinciter les Vendeurs &
soutenir le développement d'Emakina WL BV,

Diés lors, Fapport en nature ayant fait I'objet de 'augmentation de capital du 1% juillet 2010 a consista
gn l'apport par les Vendeurs d'une créance confractuelle issue du Contrat (compléments de prix
« 2010 » sur base du chiffre d'affaires 2009) d'un montant de 497.237 EUR gui s'est traduite par la
création de 50,226 actions.

Dans le cadre de |'acquisition da Reflect 5A et conformément au contrat, tel que signé e 10 avril 2007
et modifie & plusieurs reprises, Emakina Group a valablement exercé son option d'achat 2010 portant
sur les 2,384 actions encore délenues par I'ancien actionnaire majoritaire (avec la possibilité pour
Emakina Group 5A de las payer an actions d'Emakina Group).

Une lelie struclure a permis 8 Emakina Group de ne pas entamer de manidére rop mportante sas
moyens financiers lors de la prise de contrdle de Reflect SA et d'inciter le Vendeur & soutenir e
developpement de Reflect A,

Dés lors, 'apport en nature ayant fait Mobjet de 'augmentation de capital au 1 juillet 2010 a consista
en ‘apport par le Vendeur d'une créance de 2.474.357 EUR correspondant & I'émission de 249 935
actons d'Emakina Group,

Le capital d'Emakina Group a été ainsi augmenté de 720,693 EUR pour &tre porté de 8.385.670 EUR
@ 8.116.363 EUR. Le solde, soit 2250901 EUR, constitue une prime d'émission qui a été
comptabilisée dans la rubrique comespondants du bilan. Le capital est désormais représenté par
3.796.8659 actions.

En conclusion aussi bien 'apport en nature gque Maugmentation de capital s'inscrivaient dans le cadre
de la politique d'acquisition menée par Emakina Group et dans l'intérét d'Emakina Group pulsqu'ils lui
ont permis de maintenir ses moyens financiers en vue d'effectuer d'aufres opérations d'acquisition
dans fe fulur,



Suppression du droit de souscription préférentiel des actionnaires & I'occaslon de I'émission
da droits de souscription de la société anonyme Emakina Group

L'assemblée genérale ordinaire du 22 avril 2010 a approuvé la proposition du Consall d'Administration
d'émettre 91.000 droits de souscription d'actions (warrants). L'émission de ces warrants a &té
effectuée avec suppression du droit de souscription preférantiel des actionnaires. Conformément aux
dispositions gales, ce plan de warrants a fait I'objet d'un rapport spécial du Consall d'Administration
revu par le Commissaire et validé par la CBFA,

Activités en matiére de recherche et de développement

Dans e cadre de son activité, Emakina continue a faire de |a recherche dans le développement et
limplémantation de solutions technelogiques, dans le secteur des applications « mobila » notammant,
et la société prend directement en charge [es frais Hés aux investissements dans ces domaines

Succursales de la société
La société n'a pas de succursala
Proposgition d'affectation du résultat

Mous proposons & lassemblée générale d'affecter le bénéfice statutaire (net et reporté) 2010 de
954,964 EUR comme suif :
- Affectation a la réserve légale pour 11.365 EUR

- Distribulion d'un dividende pour un montant brut total de 400000 EUR soll une valaur brute
(niette) de 0, 10535 EUR (0,08855 EUR) par action,

= Repo a nouveau pour 543.558 EUR.

Décharge aux administrateurs et au commissalre

Il est proposé d'accorder |a décharge aux administrateurs et au commissaire

Le Consail d'Administration remercie les actionnaires, les employés, les clienis et partenaires pour
leur support parmanent el constructf pour développer les activités d'Emakina.

Fait & Bruxellas, k& 16 mars 2011

Pour le Conseil d'Administration

N
M. Denis Staisal 7 W_;/[
Administrateur Délégué L7
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Rapport du commissaire a I'assemblée générale des actionnaires de la
société EMAKINA GROUP SA sur les comptes annuels pour I'exercice clos
le 31 décembre 2010

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre
de notre mandat de commissaire. Ce rapport inclut notre opinion sur les comptes annuels
ainsi que les mentions complémentaires requises.

Attestation sans réserve des comptes annuels

Nous avons procédé au contréle des comptes annuels pour I'exercice clos le 31 décembre
2010, établis conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, dont le total du
bilan s'éleve a € 14.272.644 et dont le compte de résultats se solde par un bénéfice de
I'exercice de € 227.296.

Responsabilité du conseil d’administration dans I'établissement et la présentation sincére des
comptes annuels

L'établissement des comptes annuels reléve de la responsabilité du conseil d’administration.
Cette responsabilité comprend: la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne
relatif a I'établissement et la présentation sincére de comptes annuels ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs; le choix et
I'application de régles d'évaluation appropriées, ainsi que la détermination d'estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité du commissaire

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur la base de notre
contrble. Nous avons effectué notre contréle conformément aux dispositions Iégales et selon
les normes de révision applicables en Belgique, telles qu'édictées par I'Institut des Réviseurs
d’Entreprises. Ces normes de révision requiérent que notre contréle soit organisé et exécuté
de maniére a obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas
d'anomalies significatives.
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Rapport du commissaire du 30 mars 2011 sur les comptes annuels
de Emakina Group SA pour I'exercice clos le 31 décembre 2010 (suite)

Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

Nous n'avons pas a vous signaler d'opération conclue ou de décision prise en violation des

statuts ou du Code des sociétés. L'affectation des résultats proposée a I'assemblée
générale est conforme aux dispositions Iégales et statutaires.

Diegem, le 30 mars 2011

Ernst & Young Réviseurs d'Entreprises sccrl
Commissaire
représentée par

|

Eric Golenvaux
Associé

Ref:11/EG/0052
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